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1 - APRESENTAGAO

O presente Relatério de Gestdo tem como objetivo apresentar uma
descricdo de forma resumida das principais a¢oes e atividades realizadas pela
Secretaria Municipal da Educagao de Marechal Deodoro/AL, no exercicio do ano
2024, sob a gestao da Secretaria Karoline Flora Barros Criséstomo Oliveira, no

periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2024.

Este Relatorio visa apresentar as principais acdes e atividades que foram
desenvolvidas durante o exercicio de 2024, em consondncia com a Lei
Orcamentaria Anual (LOA) do Municipio para o exercicio de 2024 — Lei n°.
1.510/2023, com o Plano do Governo Municipal, o Plano de A¢des Articuladas
(PAR) e o Plano Municipal de Educacéo — PME.

Em 2024, as agdes e atividades desenvolvidas possibilitaram uma maior
transparéncia acerca do desempenho da Administracdo da Secretaria Municipal
de Educagéo, para além de constituir-se como referencial das agdes previstas e
realizadas, ensejando-se enquanto um instrumento que viabiliza, junto aos

orgaos fiscalizadores e a sociedade em geral.

A elaboragao deste documento consolidou-se a partir das informacdes
fornecidas pelos departamentos que compdem a estrutura organizacional de
SEMED, por intermédio dos quais foram desenvolvidas as agdes para a melhoria

continua da prestagao de servigos educacionais

Compreende-se que a atuagao dos que constituem a Secretaria Municipal
de Educacao de Marechal Deodoro/AL, para além das atribuicdes institucionais,
decorre pelo compromisso de contribuir com a Politica Educacional que o
Municipio vem investindo com foco na aprendizagem dos estudantes, apoiando
o trabalho do professor em sala de aula, monitorando os resultados de
aprendizagem da comunidade educativa e aferindo, por meio de avaliagdes

internas e externas, buscando elevar os indices da educacdo municipal.
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2 - DAINSTITUIGAO

2.1 — Histoérico

A Secretaria Municipal de Educacéo de Marechal Deodoro (SEMED/MD),
com Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ), sob n° 06.123.687/0001-39,
reestruturada pela Lei Municipal n° 1.056/2012 de 29 de junho de 2012 é
vinculada a Administragdo Publica Municipal. Estad sediada na Rodovia Edval

Lemos, s/n, no bairro de Taperagua em Marechal Deodoro/AL.
2.2 - Competéncias Legais

De acordo com a Lei n° 693 de janeiro de 1999, que dispde sobre o
Regimento Interno da Secretaria, no art. 1°, compete a Secretaria Municipal da

Educacao:

| - Coordenara a definicdo da politica educacional do municipio e

supervisionar a sua execugao;

Il - Manter o sistema de ensino integrado as politicas e planos
educacionais da Uniao e do Estado, atuando, prioritariamente no ensino

fundamental e educacao infantil;

[l - Coordenar e supervisionar programas suplementares de material

didatico escolar, transporte, alimentacao e assisténcia a saude;

IV - Zelar pela qualidade do ensino proporcionando o pleno
desenvolvimento do educador, seu preparo para o exercicio da cidadania,

sai qualificacao para o trabalho.
2.3 — Estrutura Organizacional

Conforme a Lei n° 1.357/2021, integram a estrutura da Secretaria

Municipal da Educacéo:
| - Orgaos Colegiados:

1. Conselho Municipal de Educacao;

2. Conselho Municipal de Alimentagao Escolar;
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3. Conselho Municipal de Acompanhamento e Controle Social do FUNDEB.

Il - Orgdo de Diregdo Superior:
1. Gabinete do(a) Secretario(a)
Il - Orgao de Direcdo Intermediaria:

1. Superintendéncia de Educacgéo;

2. Superintendéncia de Administrativa.
IV — Orgaos de Assessoria Intermediaria:
1. Assessoria Especial
V — Orgios de Execugao Intermediaria e Respectivos Departamentos:

Departamento Administrativo;
Departamento de Infraestrutura;
Departamento Pedagdgico;
Departamento Controle;

Departamento Contabilidade e Financas;

Departamento de Planejamento;

N o g bk~ 0w D=

Procuradoria Orgéanica da Educacéao.
2.4 — Missao

Assegurar a oferta da Educacao Infantil e do Ensino Fundamental publico,
gratuito e de qualidade, proporcionando acesso, permanéncia, sucesso escolar
€ 0 exercicio consciente do aluno no processo de construcido de sua cidadania.
A politica municipal de educacido estd norteada por principios da Gestao
Democratica com foco no fortalecimento da instituicdo escolar e em valores de

qualidade, equidade, competéncia e inovagao.
2.5 -Visao

Ser referéncia em gestdo educacional publica inovadora, ética e
participativa, garantindo servigos de qualidade proporcionando o0 sucesso

escolar fortalecendo oportunidades para toda populagdo deodorense.
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2.6 — Valores

Qualidade Transparéncia Etica Humanizagéo Profissionalismo Eficiéncia

Compromisso Inovagéo.
2.7 — Unidades de Ensino

A rede publica municipal de educacdo de Marechal Deodoro oferta
educacgao basica estruturada nas seguintes modalidades de ensino: Educagao
Infantil (creche e pré-escola); Ensino Fundamental (menor - 1° ao 5° ano e maior
— 6° ao 9° ano) e Educacao de Jovens e Adultos (EJA). Para atender os alunos
inseridos nessas modalidades, o municipio conta com 28 (vinte e oito) unidades
educacionais, localizadas em diversos pontos da regido, conforme quadro 1

abaixo:

Quadro 1: Relagéo de escolas da Rede Municipal de Marechal Deodoro

N° UNIDADE EDUCACIONAL
1 | E.M. Adelina de Carvalho Melo

2 | E.M. Altina Ribeiro Toledo

3 | E.M. Carlos Avelino da Silva

4 | E.M. Dona Maria de Araujo Lobo

5 | E.M. Dr. Claudio Roberto da Costa Santos
6 | E.M. Dr. Joviniano de Almeida Rodas

7 | E.M. Everaldo Pereira Lopes

8 | E.M. Governador Luiz Cavalcante

9 | E.M. Joaquim Gama Filho

10 | E.M. Jonas de Oliveira Pinto

11 | E.M. José Bispo da Silva

12 | E.M. José Ronalt de Sena

13 | E.M. Lidia Rodrigues de Oliveira

14 | E.M. Manoel Messias dos Santos

15 | E.M. Maria Quind de Souza

16 | E.M. Prefeito Edival Lemos Santos

17 | E.M. Prof2. Eleuza Galvao Rodas

18 | E.M. Professora Lucas

19 | E.M. Prof2. Maria Pet19ronila de Gouvéa
20 | CMEI Maria José Rocha da Silva

21 | CMEI Manoel Pedro Neto
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22 | NEI Adélia Cavalcante

23 | NEI Crianga Feliz

24 | NEI Maria do Socorro Alves

25 | NEI Maria Irene da Silva

26 | NEI Octavio Teixeira

27 | NEI Sonho Feliz

28 | NEI Tania Cavalcante
Fonte: SEMED

2.8 — Orgaos colegiados

Sao 6rgaos coletivos, de natureza deliberativa, consultiva e fiscalizadora
que atuam nas questdes técnicas, pedagdgicas, administrativas e financeiras do
Sistema de Ensino do Municipio de Marechal Deodoro, integrante da estrutura
operacional basica da SEMED. Constituidos como colegiados paritarios com
legislacao propria e atos especificos vigentes, dando existéncia a organizagbes

proprias, com finalidades, composi¢cdes e competéncias.

Os Conselhos de Controle Social no Municipio de Marechal Deodoro
vinculados a Secretaria Municipal de Educacgao que estado em funcionamento séo

regulamentados pelas normativas:

a) Conselho de Acompanhamento e Controle Social do Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento da Educagao Basica e de Valorizagdo dos
Profissionais da Educacao/CACS — Fundeb, Lei n® 1029, de 25 de novembro de
2011 de criacao e alterado pela Lei n° 1.368, de 24 de margo de 2021; Portaria

n° 030 de 02 de janeiro de 2023, que nomeia os conselheiros;

b) Conselho de Alimentagdo Escolar/CAE, Portaria de n°® 442 de 02 de

maio de 2022, que nomeia os conselheiros membros do referido conselho.

c) Conselho Municipal de Educagao de Marechal Deodoro, Lei n° 804, de
10 de julho de 2003 e alterado pela Lei n°® 1.583 de 05 de junho de 2024, Portaria
n® 747 de 19 de junho de 2023 que nomeia os conselheiros eleitos no processo
2023.
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No exercicio 2024, Unidades Educacionais da Rede de Ensino instituidos,
possuem os Conselhos Escolares, o colegiado renovado juntamente com o
processo de gestdo democratica, estando aptos a executar os recursos

recebidos do governo federal.

Para prestacao de contas que requer apreciagao dos 6rgaos colegiados,
todos os documentos que sdo necessarios para as fiscalizagdes em todos os
tramites de responsabilidade do CACS FUNDEB e CAE foram fornecidos pela
gestao, bem como todos os recursos fisicos e humanos necessarios ao pleno

funcionamento do Conselho.

3 — DOS PRINCIPAIS RESULTADOS ALCANCADOS

A seguir serdo apresentados os principais resultados alcangados no
exercicio de 2024, tomando como base as ag¢des do Plano Municipal de
Educacao (PME) 2015-2025 desta Secretaria.

3.1 — Matricula da Rede

Considerando os dados consolidados do Censo Escolar 2024, a Rede
Publica Municipal de Ensino de Marechal Deodoro, totalizou 11.974 alunos
devidamente matriculados nas modalidades de ensino disponiveis pela rede no
ano de 2024. O quadro 2 apresenta a totalidade de matriculas no periodo de

2016 a 2024, por modalidade de ensino.
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Quadro 2: Total de matriculas nos ultimos nove anos, por modalidade de ensino

Matricula inicial - 2016 - 2024
Ensine Regular EJA
Educagio Infantil Ensino Fundamental EIA
Presencial
MARECHAL
DEODORO Creche Pré- escola Anos Iniciais Anos Finais Fundamental Total
Anos Anos
Crache Creche . - . . o Anos Finais | Anos Finais .
Parcial Integral Pré Parcial | Pré Integral I;la?:l; h].n:;:; Parcial Integral EJA Parcial
2016 121 137 1,233 0 4,049 369 2,790 120 1,123 10,014
2017 262 38 1236 23 2938 1487 2950 130 1122 10,254
2018 250 142 1259 0 3490 391 3019 138 1023 10,264
2019 256 21 1354 49 3,713 678 2915 301 1.044 10,403
2020 337 133 1400 0 3,883 413 3322 173 008 10,683
2021 366 131 1491 9 4.146 210 3403 226 778 10,762
2022 503 174 1,588 0 3,756 391 3,304 484 753 11,153
2023 901 194 1,673 0 4,020 420 3,384 m 752 11,765
2024 1,116 263 1,687 19 3,696 853 3,348 503 489 11,974

Fonte: SEMED

3.2 — Execugao Orcamentaria, Financeira, Fiscal Operacional e Patrimonial

Para o exercicio financeiro de 2024 o Municipio de Marechal Deodoro,

atraves da Lei Municipal n° 1.548, de 20 de dezembro de 2023 estimou a receita

e fixou a despesa no valor total de R$ 405.859.235,95 (Quatrocentos e cinco

milh&es, oitocentos e cinquenta e nove mil, duzentos e trinta e cinco reais

e noventa e cinco centavos). Estes valores compreendem o orgcamento fiscal

e da seguridade social para o exercicio de 2024.

A Despesa total fixada a conta dos recursos previstos na Lei Municipal n°

1.548/2023, apresenta na Tabela 1 o seguinte desdobramento.

Quadro 3: Desdobramento da Despesa Total fixada em 2024

DESDOBRAMENTO VALOR
CAMARA MUNICIPAL R$ 17.014.704,59
GABINETE DO PREFEITO R$  3.990.324,42
PROCURADORIA GERAL DO MUNICIPIO R$ 283.282,08
SECRETARIA MUNICIPAL DE SEGURANGCA PUBLICA R$  1.029.026,39
SECRETARIA MUNICIPAL DE AGRICULTURA R$ 780.000.00
PROCURADORIA GERAL DO MUNICIPIO R$ 2.616.041,37
FUNDO MUNICIPAL ESPECIAL DA PROCURADORIA R$ 294.701,89
SECR. MUN. DE GESTAO, PLANEJAMENTO E RH R$ 10.836.193,00
SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANCAS R$ 15.507.451,30
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FUNDO MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA-FUMIP R$ 13.839.498 17
SECRETARIA MUNCIPAL DE EDUCAGAO R$ 30.821.726,96
FUNDO DE MAN.DES. DA EDUCAGAO BASICA —

FUNBEE R$ 83.488.697,63
SECRETARIA MUN. DE OBRAS E INFRAESTRUTURA R$ 62.788.272,59
SECR. MUN. M. AMB., SAN., AGRIC., PESCA E

AOUCULTURA R$  2.094.480 45
FUN. MUN. M. AMB., RECURSOS HIDRICOS, CIENCIA E RS 80463791
TECN

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE R$ 17.878.790.65
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE R$  74.060.899,56
SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL R$  8.030.642,51
FUNDO MUN. DE ASSISTENCIA SOCIAL — FMAS RS  7.178.789,54
FUNDO MUN. DOS DIR. DA CRIANCA E DO

ADOLESCENTE RS 45.256,45
SUPER. MUN. DE TRANSPORTE E TRANSITO — SMTT R$ 2.817.568.28
FUNDO MUNICIPAL DE TRANSPORTE E TRANSITO - RS 1.081.866.80
EMTT

FUNDO DE APOSENTADORIA — FAPEN R$ 31.954.564.88
SECR. MUN. DE CULTURA. E PRES. DO PATR.

TSRO R$  3.801.498,04
FUNDACAO MUNICIPAL DE ACAO CULTURAL R$  1.583.575,60
FUNDO MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO R$  294.588 64
SECR. MUN. DE TURISMO E DESENV. ECONOMICO R$  3.555.956,24
FUNDO MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO TURISTICO | R$ 95.291,55
SECRETARIA MUNICIPAL DE GOVERNO R$  3.355.443.38
SECR. MUN. ESPECIAL DE COMUNICACAO SOCIAL RS  1.418.41055
SECRETARIA MUN. DE ESPORTE, LAZER E JUVENTUDE | RS$  2.118.741.46

Fonte: SEMED

No que se refere a aplicacdo de recursos na manutencdo e no
desenvolvimento do ensino e remuneragao dos profissionais da educacéao
basica, o municipio através da Secretaria Municipal de Educacdo de Marechal
Deodoro aplicou o percentual de 26,56% das receitas de impostos e

transferéncias vinculadas a educagao em MDE.
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Do total das receitas do FUNDEB recebidas de R$ 99.294.085,33
(noventa e nove milhdes, duzentos e noventa e quatro mil, oitenta e cinco reais
e trinta e trés centavos), esta Secretaria conseguiu atingir os limites obrigatorios
do FUNDEB, conforme Tabela 1.

Tabela 1: Percentual obrigatério do FUNDEB

PERCENTUAL APURADO

LIMITES OBRIGATORIOS DO FUNDEB PELA SECRETARIA

Percentual de aplicagdo do FUNDEB na
remuneragao dos profissionais da educagao 78.53%
(minimo de 70%) - Inciso XXII, Portaria ’
Conjunta MGI/MF/CGU N° 33 de30-08-2023

Percentual de aplicagdo em Despesas de
Capital - VAAT - FUNDEB (minimo de 15%) -

o
Inciso XXIII, Portaria Conjunta MGI/MF/CGU 67,10%
N° 33 d e 30-08-2023
Percentual de aplicagdo em Despesas na
Educacéo Infantil - VAAT - FUNDEB
(Proporgao 53,07% do VAAT Total) - 68.87%

Correspondente ao indicador 1.7 - Inciso XXIV,
Portaria Conjunta MGI/MF/CGU N° 33 de30-
08-2023

Fonte: SEMED

3.3 — Programa Nacional de Alimentagao Escolar (PNAE)

O Setor de Nutricio vem executando o0 programa, buscando o
cumprimento dos principios e diretrizes do Programa Nacional de Alimentacao
Escolar (PNAE), no tocante aos propdsitos nutricionais, com a elaboracdo de
cardapios por modalidades, avaliacdo da composicao nutricional e estimativa de
custo, sendo analisado desde as condicBes das estruturas fisicas de cada
unidade ao processo de producdo operacional de refeicdes, condicbes de
armazenamento de alimentos, técnicas de preparo e distribuicdo de refeicoes.
Além disso, € observado o cumprimento de valores per capitas estabelecidos
para os géneros alimenticios, condicfes sanitarias do manipulador da unidade,
dos alimentos e caracteristicas das refeicbes preparadas como por exemplo:
apresentacao, cor, textura, aromay), qualidade dos géneros utilizados, bem como

avaliacdo da aceitacao dos cardapios utilizados.
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O Programa Nacional de Alimentacdo Escolar oferece alimentacéo
escolar e acfes de educacao alimentar e nutricional a estudantes de todas as
etapas da educacéo basica publica. O governo federal repassou, ao municipio
de Marechal Deodoro, o montante de R$ 1.620.512,00 (um milhao, seiscentos e
vinte mil e quinhentos e doze reis), em carater suplementar efetuados em 8
parcelas mensais (de fevereiro a setembro) para a cobertura de 200 dias letivos,

conforme o nimero de matriculados em cada rede de ensino.

Dos recursos federais repassados, 30% sao utilizados para aquisicédo de
produtos da agricultura familiar na merenda escolar, conforme o art. 14, da Lei
n° 11.947/2009, com a finalidade de estimular o desenvolvimento econémico e
sustentavel das comunidades. Tal aquisicao é feita por meio de Chamamento
Publico especifico para os agricultores familiares, pescadores artesanais e suas

representagoes.

O municipio de Marechal Deodoro atingiu 75,57% dos recursos
repassados pelo FNDE, superando o percentual minimo de 30% de aquisi¢ao da

agricultura familiar.
3.4 — Programa Nacional de Apoio ao Transporte Escolar (PNATE)

O Setor de Transporte Escolar da SEMED é responsavel pelo
atendimento aos alunos da Educacéo Basica que necessitam de transporte para
deslocamento diario de ida e volta a escola, permitindo assim, o uso dos valores
transferidos diretamente aos municipios que sao feitos em 2 parcelas anuais,

abril e agosto.

O municipio de Marechal Deodoro recebeu do Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educagcdo (FNDE) o montante de R$ 454.859,56
(quatrocentos e cinquenta e quatro mil, oitocentos e cinquenta e nove reais e

cinquenta e seis centavos).

Quanto ao transporte dos estudantes o municipio possui 23 veiculos
proprios para atender a rede municipal. Entretanto a frota propria € insuficiente
para o atendimento da demanda educacional devido a localizagéo geogréfica e

extensao territorial do municipio no tocante aos povoados. Devido a isso o
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municipio € obrigado a realizar licitagcdo de transporte para sanar essa
deficiéncia.
3.5 — Agoes Pedagdgicas

O ano de 2024, marcou um capitulo significativo na jornada educacional
do municipio de Marechal Deodoro, comprovando o comprometimento e o
empenho da Secretaria Municipal de Educacédo. A SEMED desenvolveu ao longo
dos ultimos doze meses uma série de acOes estratégicas, refletindo o esforco
em elevar a educacéao do Sistema Municipal de Ensino. Esses progressos foram
impulsionados por investimentos significativos em capacitacdes, programas e

projetos educacionais.

Este relatério busca apresentar uma visdo geral das iniciativas
promovidas pelo Sistema Municipal, destacando todos os programas, eventos e
formacdes que tracaram novos resultados no decorrer de todo o ano de 2024.
Desde a Semana Pedagodgica com o Percurso Formativo, realizada em
janeiro, sobre o tema “Trabalho em Equipe e Motivacdo para Vencer 0s
Desafios da Educagao”. Segundo Mark (2002), “A cooperacao, para a obtencao
de um objetivo comum, é a base da sociedade humana”. A SEMED acredita que
o trabalho em equipe e a motivacdo séo pilares fundamentais para 0 sucesso
educacional no Municipio. Cultivar essas habilidades desenvolve profissionais
preparados para enfrentar desafios, alcancar metas e que estejam realizados em

sua area de atuacao.

A educacdo é fundamental para o desenvolvimento de Marechal
Deodoro/AL, e a formacgao continua dos professores e servidores € prioridade
para superar as lacunas identificadas nas escolas. Além disso, o
desenvolvimento de competéncias socioemocionais foi incorporado as
formacbOes, abordando temas como mediacdo de conflitos, empatia e
autoestima, que sao essenciais para um ambiente escolar saudavel. A
valorizacéo da diversidade cultural e regional também foi priorizada, garantindo

incluséo e respeito as diferentes culturas presentes no municipio.
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As formacOes abrangeram toda a comunidade escolar, incluindo
seguranca, transporte, alimentacao, aprendizagem e gestdo, promovendo um
ambiente escolar mais eficaz e integrado. Esse investimento reflete na melhoria
da qualidade da educacéo e prepara os alunos para os desafios do futuro,

contribuindo para o desenvolvimento do municipio.

As formacgfes também se estenderam a outras areas essenciais para o
ambiente escolar, com destaque para a capacitacdo em primeiros socorros,
gue visa garantir a seguranca de todos os envolvidos no processo educativo.
Servidores da educacdo de Marechal Deodoro participaram da Formacao em
Primeiros Socorros, uma iniciativa alinhada a “Lei Lucas” (Lei Federal n°
13.722/2018), cujo objetivo é reduzir acidentes nas escolas e promover a

disseminagé&o de conhecimentos entre os profissionais.

Além das capacitacbes, destaca-se a implementacdo de projetos
transformadores, a participacdo em eventos relevantes e a realizacdo de
atividades significativas, como a Certificacdo do Selo UNICEF. Este selo é
concedido pelo Fundo das Nacdes Unidas para a Infancia (UNICEF) aos
municipios que avancaram na reducao das desigualdades sociais e na garantia
dos direitos das criancas e adolescentes. Esses avan¢os resultam na
transformacdo de indicadores, metas e mais qualidade de vida para toda a
populacao, sendo um exemplo, a implementacdo da Busca Ativa Escolar. Com
a funcéo de observar e acompanhar os alunos faltosos, a Busca Ativa Escolar
participa das visitas domiciliares, localizando alunos que apresentam
afastamento da unidade escolar com mais de 5 dias de justificativa. Desta forma,
€ notoria a reducédo de alunos faltosos ou evadidos nos comparativos dos anos
de 2017 a 2024. A abertura da SALA DE ESCUTA PROTEGIDA no ambito do
SELO UNICEF é um marco de grande relevancia para a garantia dos direitos
das criangas e adolescentes. Este espaco foi idealizado para proporcionar um
ambiente acolhedor, seguro e sigiloso, permitindo que vitimas ou testemunhas
de violéncia possam relatar suas experiéncias sem revitimiza¢do e com o suporte

adequado.
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A Secretaria Municipal de Educag&o (SEMED) desempenha um papel
fundamental na identificacao de possiveis casos de violéncia dentro do ambiente
escolar e na articulagdo com a rede de protecdo. A SEMED, ao lado de outros
orgdos como o Conselho Tutelar, Ministério Publico, Judicidrio, Assisténcia
Social e Saude, fortalece a integracdo das acdes e garante um suporte ainda

mais eficaz as criancas e adolescentes em situacéo de vulnerabilidade.

Além do Selo UNICEF, também fomos certificados com o Selo Nacional
Compromisso com a Alfabetizacéo, que é dividido em trés categorias: bronze,
prata e ouro, e nosso municipio atingiu o nivel maximo, recebendo o selo ouro.
Esta iniciativa, do Ministério da Educacdo, tem como objetivo reconhecer o
trabalho das Secretarias de Educacgao na alfabetizacdo das criancgas brasileiras,
celebrando os avancgos alcangados ao longo do ano. Essas certificacdes refletem
o empenho da nossa gestdo na melhoria continua da educacao, o que também

se reflete em outras areas, como o esporte.

Em 2024, o projeto Esporte na Escola de Marechal Deodoro trouxe
grandes avancos para a educacao e o esporte local. Iniciado em junho, o projeto
expandiu significativamente, aumentando o ndmero de polos e modalidades,
incluindo ballet e jiu-jitsu na Educacao Infantil e esportes como Hoquei, Esgrima
e Surf, atraindo novos publicos. A parceria com a Escola Dr. Claudio Roberto
ampliou significativamente a oferta de atividades esportivas, pois sua
infraestrutura permitiu que alunos de escolas vizinhas também participassem de
diversas modalidades e projetos esportivos, como, por exemplo, as atividades

relacionadas a natacao.

O projeto também fortaleceu a cultura esportiva, aumento de competi¢cdes
internas que revelaram talentos e incentivaram a pratica esportiva. Em
competicdes externas, Marechal Deodoro obteve conquistas importantes, como
titulos no JEAL e no Campeonato Alagoano de Esgrima, além de uma segunda

colocagao no Campeonato Nordeste de Hoquei Infantil.

Ainclusao foi outro foco, em parceria com o projeto NAURU, que ofereceu
aulas de natagao para alunos da educacéo inclusiva. O sucesso do projeto em
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2024 destacou o esporte como ferramenta de inclusdo, desenvolvimento e

fortalecimento de vinculos sociais, beneficiando alunos e toda a comunidade.

Também é importante destacar que este relatorio tem como finalidade nao
s6 as atividades realizadas, mas salientar a importancia estratégica de cada

acao para o desenvolvimento educacional em Marechal Deodoro.

Em 2024, a atuacgao psicossocial realizada pelo Nucleo de Assisténcia
Psicossocial (NAPs) nas unidades escolares evidenciou a importancia da
presenca sistematica dos profissionais, permitindo um acompanhamento mais
proximo e intervengdes eficazes no cotidiano escolar. Observou-se a
necessidade de redistribuir as escolas por profissional, j& que atualmente ha uma
meédia de cinco unidades por psicologa nos Anos Finais, uma psicologa para os
Anos Iniciais e toda a rede atendida por apenas uma assistente social. A reducao
desse numero possibilitaria maior planejamento e personalizacdo das
intervencdes, considerando o perfil e a dinamica de cada unidade. As acbes
realizadas contemplaram as tematicas de calendario, com a inclusdo de

assuntos adaptados as necessidades especificas de cada comunidade escolar.

Os acolhimentos e as escutas ativas também foram fundamentais para
alunos, profissionais e familiares, com encaminhamentos bem-sucedidos para
acompanhamento psicolégico no ambulatorio multidisciplinar, fruto de parceria
com a Secretaria Municipal de Saude (SMS). Além disso, percebeu-se a
necessidade de ampliar a atuacao para os segmentos da educacao infantil e da
educacado de jovens e adultos, considerando suas demandas especificas e a
importancia de um olhar psicossocial especializado.

Ainda no ambito das competéncias socioemocionais, a SEMED
implementou o Programa de Formagao Socio Educacional para as turmas
dos 8° anos, que envolveu o fortalecimento de habilidades emocionais e sociais
essenciais para o desenvolvimento integral dos estudantes. Isso incluiu ensinar
0s estudantes a reconhecer e gerenciar suas emocoes, estabelecer e manter
relacionamentos positivos, tomar decisdes responsaveis, mostrar empatia pelos
outros e enfrentar desafios de maneira resiliente. Através de atividades e

programas especificos, buscou promover um ambiente escolar mais acolhedor
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e inclusivo, onde os alunos puderam desenvolver sua autoestima, autocontrole,
habilidades de comunicacao e resolucao de conflitos, preparando-os ndo apenas

para 0 sucesso académico, mas também para a vida pessoal e profissional.

Implantacdo da Escuta das Adolescéncias, momento significativo onde
nossos alunos puderam expressar suas angustias e perspectivas para o futuro

académico e avaliacao das equipes escolares.

Outras iniciativas realizadas pela SEMED em 2024 incluem as medalhas
e mencdes honrosas na OBMEP (Olimpiada Brasileira de Matematica nas
Escolas Publicas), a formacdo sobre a Transicdo Escolar para o0s
coordenadores e a elaboracdo do Plano de Transicdo Escolar, com agdes

voltadas para a melhoria das aprendizagens e o trabalho com o socioemocional.

A modalidade de Ensino em Tempo Integral continuou em 2024 com o
objetivo de promover interagdes e estratégias que assegurem o desenvolvimento
integral dos estudantes, abrangendo as dimensdes intelectuais, sociais,
emocionais, fisicas e culturais. As oficinas ofertadas nessa modalidade s&o
realizadas no contraturno das aulas regulares, ampliando as oportunidades de

aprendizado.

Em 2024, o funcionamento do Ensino em Tempo Integral apresentou
resultados bastante satisfatorios, com impactos positivos no desempenho e
desenvolvimento dos alunos em diversas areas do curriculo. Os maiores
beneficios foram observados entre os estudantes mais vulneraveis e aqueles
com maiores dificuldades de aprendizagem, contribuindo para a reducao da

evasao escolar e das desigualdades educacionais.

Os projetos integradores incentivam os alunos a desenvolverem
habilidades de analise e reflexdo. Ao trabalharem em temas multidisciplinares,
os alunos tém a oportunidade de articular diferentes areas do conhecimento,
sendo uma poderosa ferramenta pedagogica, estimulam a aprendizagem ativa,
colaborativa e contextualizada, proporcionando um ambiente educativo mais
dindmico e enriquecedor. O JEEP - Jovens Empreendedores Primeiros

Passos, ofertado pelo SEBRAE em parceria com o Municipio, visa incentivar o
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empreendedorismo entre 0s jovens, proporcionando ferramentas e capacitacao
para desenvolverem ideias de negdécios de forma sustentavel e alinhada com

seus valores e propdositos.

Os testes diagndsticos, as avaliagcbes externas de aprendizagem
(ANEXO 1), as acbes, bem como o planejamento de estratégias futuras visam a
busca constante da exceléncia educacional através da preocupacao incessante
na formacdo de individuos capacitados e conscientes. Além disso, contamos
com a realizacao das avaliacfes externas, que também sdo fundamentais para
verificar o atual desempenho dos alunos de todo o Municipio. O Sistema de
Avaliacao Educacional de Alagoas (SAVEAL), foi criado para avaliar os alunos
em Lingua Portuguesa e Matematica. A prova é fundamental para o
fortalecimento da educacéao, pois ajuda a identificar e acompanhar os estudantes
em risco de evasdo escolar, promovendo a inclusdo educacional. Bem como, o
teste de fluéncia em leitura, realizado pelo Centro de Politicas Publicas e
Avaliacdo da Educacdo (CAEd), além do Programa Crianca Alfabetizada —
Escola 10. Assim, destacamos que os resultados das avaliagbes externas
geram indicadores que sédo fundamentais para que o sistema de ensino possa
elaborar politicas publicas fundamentadas em evidéncias, além de apoiar as
acOes e projetos com foco nas principais dificuldades dos alunos. Essas
avaliacOes indicaram a necessidade de interven¢des pedagdgicas eficazes, pois
nos ultimos anos, observacgdes sistematicas nas escolas do municipio revelaram
lacunas significativas em diversas areas do conhecimento e em habilidades
essenciais que impactam diretamente o aprendizado dos alunos, ou seja, foi
identificado que o Municipio de Marechal Deodoro/AL, necessita de formacéao
continua dos professores e servidores da educacdo como prioridade inadiavel.
O reforgco escolar surge com a perspectiva de resgatar as dificuldades das
habilidades previstas para cada ano do ensino fundamental. Por meio das aulas
de reforgo o professor consegue intervir diretamente na dificuldade apresentada
pelo aluno no processo de ensino e aprendizagem. O reforgco acontece no
contraturno, visando ndo comprometer a aprendizagem do aluno no ensino

regular.
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Este ano foi marcado por desafios e acdes estratégicas no Nucleo de
Projetos e Formacdo em Lingua Portuguesa e Matematica, especialmente no
contexto da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA). A suspensdo das
formagbes regulares, devido a decisdo de centralizar a formagdo em uma
empresa especifica, direcionou o foco do ndcleo para a criagdo de documentos
norteadores, como 0s organizadores curriculares para a EJA e o Ensino dos
Anos Iniciais e Finais. Esse movimento resultou na elaboracdo de materiais
didaticos cruciais, incluindo provas diagnosticas e formativas, e no
desenvolvimento de um Referencial Curricular voltado para a EJA, visando
aprimorar a pratica pedagdgica e promover uma educacdo mais integrada e

inclusiva.

As avaliacbes realizadas permitiram um diagnostico preciso do
desempenho dos alunos, o que facilitou a personalizacédo do ensino, alinhando-
0 as necessidades individuais dos estudantes e promovendo uma abordagem
pedagdgica mais eficaz. A analise das dificuldades da EJA revelou fragilidades
que dificultam a continuidade das acbes propostas, particularmente os altos
indices de analfabetismo no Brasil, um dos maiores desafios enfrentados pela

sociedade brasileira para garantir o direito a educacao.

No entanto, o comprometimento do Nucleo de Coordenacéo da EJA foi
evidente nas acdes de melhoria da qualidade educacional, com um foco em
inclusdo social e participacéo ativa dos alunos. As acdes destacadas, como o
Projeto Vida, que aborda temas transversais, o Projeto "Alagoas, meu lugar”,
palestras sobre conscientizacdo sobre a violéncia contra a mulher, e o Curso
Profissionalizante desenvolvido pelo Instituto Superar, ilustram um esfor¢co para

integrar a educacao com a realidade local e as necessidades da comunidade.

Além disso, o trabalho colaborativo entre a Secretaria Municipal de
Educacdo (SEMED) e as escolas foi fortalecido por meio de monitoramentos
quinzenais, que garantiram apoio pedagodgico as unidades de ensino,
assegurando que as necessidades das equipes gestoras, docentes e discentes

fossem atendidas. Contudo, a diminuicdo nas matriculas, exacerbada por
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programas estaduais que oferecem bolsas de incentivo e pela desmotivacao de

alguns profissionais da EJA, também teve um impacto significativo.

No que tange as acdes realizadas para a pratica de Educacgéo
Ambiental, foram realizadas EcoGincanas Ligados pela Rede, promovida pelo
Instituto Lagoa Viva, a gincana busca a promocao da educacédo ambiental, aliada
a preservacgao dos recursos naturais e a formacao cidada. Dessa forma, viabiliza
a apresentacao de préaticas sustentaveis e valorizacao do territério a partir da
realizacdo da gincana com atividades diversas, como: pesquisa, producédo de

cartilhas videos e etc.

A Secretaria de Educacdo de Marechal Deodoro tem por objetivo
proporcionar a formacéo integral dos estudantes do municipio, pensando nisso,
além de serem trabalhados os objetos de conhecimentos especificos de cada
area de conhecimento, também séo trabalhados ao longo do ano letivo os Temas
Contemporaneos Transversais (TCTs), cuja proposta € incluir no curriculo
escolar temas que irdo proporcionar a discussdo de questdes sociais e 0

exercicio da cidadania.

Nesse contexto, tais temas, alinhados a Base Nacional Comum Curricular
(BNCC), como: meio ambiente, salde, transito, direitos humanos,
empreendedorismo proporcionam ao estudante observar e analisar de forma
critica aspectos da comunidade onde esta inserido e fazé-lo refletir sobre
atitudes, responsabilidade compartilhada e estimular o protagonismo destes

para que sejam agentes de mudanca e transformadores da propria realidade.

Em 2024, a equipe "Marechal Mais Verde", que representou 0 municipio
de Marechal Deodoro, conquistou a vitéria pela segunda vez consecutiva na
terceira edicdo da Ecogincana. A equipe Marechal Mais Verde, se engajou na
producéo dos trabalhos que compuseram cada etapa da gincana: producgéo de
cartilha (1), de video (2), logo e participacdo no estudo de meio viabilizado pela
equipe idealizadora do projeto, que foi formada por estudantes da Escola
Municipal Manoel Messias dos Santos das turmas do 8° e 9° ano que possuiam

no minimo 14 anos. Esta, obrigatoriamente, deveria ser formada por 4
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estudantes do sexo masculino e 4 do sexo feminino, além do coordenador da
equipe, selecionado pela escola, que orientou e conduziu a realizacdo das

atividades pelos estudantes.

Projeto de educacédo ambiental realizado em regime de colaboracdo com
a empresa Veolia, cujo principal objetivo € promover uma educacao baseada em
valores democréticos e respeito aos direitos humanos, com foco especifico no
cuidado e protecdo do meio ambiente, para formar cidaddos responséaveis e
proativos, que contribuam com atitudes sustentaveis e ajudem na transformacao

da comunidade local.

Na edi¢do de 2024 do concurso, foi selecionado um video produzido por
uma estudante da Escola Municipal Eleuza Galvdo Rodas, que conquistou o
primeiro lugar na etapa municipal e foi premiada com uma bicicleta. Além dela,
os alunos que ficaram em segundo e terceiro lugares, provenientes das Escolas
Municipais Professora Lucas e Dr. Claudio Roberto Costa dos Santos, também
foram premiados com fones de ouvido. Seus respectivos professores receberam
como prémio caixa de som, projetor portatil e um kit exclusivo doado pela da

Veolia.

Para finalizar, a realizacdo do Projeto Institucional em Direitos Humanos,
o Ciclo 1 na Plataforma RENAPEA, a construcao do Referencial Curricular e as
reunides de servico com os coordenadores foram a¢cOes fundamentais para troca
de experiéncias e melhorias no ensino. Destacam-se também o Projeto
Preparando para o Futuro, voltado para os alunos do 9° ano que almejam

ingressar no IFAL, os Jogos Escolares e a participacdo no JEAL.

A SEMED reafirma seu compromisso em proporcionar uma educacao de
qualidade, priorizando o desenvolvimento integral dos estudantes e contribuindo
significativamente para o avanco educacional do municipio de Marechal

Deodoro.

3.6 — Desempenho do Municipio em Avaliagdes Internas e Externas

Composicao e Formas De Avaliagao
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Existem duas avaliacbes realizadas no municipio: Uma avaliagdo
qualitativa relacionada a Lingua Portuguesa que solicita praticas de leitura, de
escrita e de interpretacdo, denominada Avaliacdo Diagnostica de Leitura e
Escrita. A avaliacdo contém 10 perguntas relacionadas ao propésito da avaliacao
e a correcdo é realizada através de gabarito preestabelecido, sendo os dados
lancados em um sistema onde sédo gerados graficos e tabelas, por aluno, por
turma e de todo sistema de ensino. Esta avaliagdo ocorreu no inicio do ano letivo
e, apos a apresentacao, discusséo e divulgacdo dos relatérios, os alunos séo
acompanhados através de fichas individuais de evolucdo preenchidas pelos

professores e coordenador da unidade de ensino.

Ha também a realizacdo de avaliacdo com analise quantitativa através de
taxas de acerto (TCT). Estas avaliacdes, denominadas Testes Formativos, séo
compostas por 10 questdes de Lingua Portuguesa e 10 questdes de Matematica
as quais investigam as habilidades nos descritores da BNCC relacionadas a
cada série naquele periodo. Estas avaliacbes também sao realizadas em 2
etapas, sendo uma ao final do 2°. Bimestre e outra ao final do 4°. Bimestre, sendo
esta Ultima utilizada para direcionar o plano de intervencédo e as metas para o
préximo ano letivo. Nestas avaliacbes os alunos utilizam gabaritos para
preenchimento de suas respostas, simulando as avaliacdes estaduais e federais.
Os resultados direcionam as intervencgdes de recuperacao e recomposicao de

aprendizagem.

3.7 — Parametros para a Classificagao das Turmas, das Séries e dos Alunos

por Desempenho

Utilizamos no municipio avaliacdes qualitativas e quantitativas. Nas
avaliagOes qualitativas os alunos séo classificados de acordo com as fases de
escrita (escrita pré-silabica, silabica, silabica-alfabética e alfabética), com as
fases de leitura (ndo leu, leu silabando, leu sem fluéncia e leu com fluéncia) e
também com a capacidade de escrita de frases e textos através de interpretacéo
de imagens (ndo escreveu, escreveu incoerente com a imagem, escreveu
coerente com a imagem, mas com erros de ortografia e/ou pontuagéo e escreveu

coerente com imagem sem erros). Também sao classificados, como proficientes
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ou nao, de acordo com habilidade simples de contagem, reconhecimento de

nameros, interpretacdo simples de dados e realizac&o de calculos basicos.

As avaliagbes quantitativas, baseadas nas habilidades da BNCC, séo
analisadas através da taxa de acertos em percentual de cada aluno (TCT). Os
alunos séo classificados em 3 niveis e cores: a cor verde representa o aluno com
acertos acima de 70%, alunos classificados em amarelo possuem acertos entre
41% e 69% e alunos classificados em vermelho atingiram menos de 40% de

acerto nas avaliacoes.

Os dados das avaliacdes séo relacionados e através deles se direcionam
as intervengdes no sistema de ensino, nas turmas e individualmente nos alunos.
Desta forma, classificamos e intervimos em niveis de recomposicdo e

recuperacédo de aprendizagem e, alunos com necessidade de refor¢o escolar.

DIAGNOSTICO DE LEITURA E ESCRITA — 2024 — ANOS INICIAIS/ ANOS FINAIS

MATRICULADOS AVALIADOS % AVALIADO MEDIA
10 ANO 932 817 87,66 1o ANO
20 ANO 905 807 89,17 20 ANO
30 ANO 934 855 91,54 30 ANO
40 ANO 927 873 94,17 40 ANO
50 ANO 852 809 94,95 50 ANO
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70 ESCRITA A PARTIR DE IMAGEM
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30 ANO 40 ANO 50 ANO 60 ANO 70 ANO 8o ANO 90 ANO

M Escreveu COERENTE E CORRETAMENTE
Escreveu COERENTE E com ERRO de GRAFIA e/ou PONTUA(;ﬁO
Escrita INCOERENTE com o tema/imagem

m NAO ESCREVEU

DESEMPENHO NO TESTE FORMATIVO 2024.1 X 2024.2
ENGAJAMENTO NO PROCESSO DE AVALIAGCAO

AVALIADOS PERCENTUAL DE AVALIADOS
MATRICULADOS 2024.1 2024.2 2024.1 2024.2

1o ANO 920 856 866 93,04 94,13
20 ANO 912 854 863 93,64 94,63
30 ANO 927 890 854 96,01 92,13
40 ANO 932 903 829 96,89 88,95
50 ANO 855 817 815 95,56 95,32
60 ANO 955 866 853 90,68 89,32
70 ANO 1003 893 856 89,03 85,34
80 ANO 1008 636 820 63,1 81,35
90 ANO 884 731 727 82,69 82,24

8396 7446 7483 88,69 89,13
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COMPARATIVOS DE MEDIAS 2024.1 X 2024.2

LP - 2024.1 LP - 2024.2 MAT - 2024.1 MAT - 2024.2 MEDIA 2024.1 MEDIA 2024.2

1loANO @ 79 @ 76 @ 83 ® 74 ® 78 @ 75
20ANO® 75 @ 80 () 53 @ 79 o 72 @ 80
30ANO () 68 () 67 () 61 () 66 ) 65 ) 6,7
40ANO ) 59 (161 () 60 () 55 ) 59 ) 58
50ANO () 55 () 48 () 62 () 64 () 57 () 56
6oANO® 40 () 42 @ 39 ® 34 ® 39 ® 38
70ANO () 49 () 41 @ 28 ® 34 ® 38 ® 38
80ANO () 47 @ 35 @ 31 ® 34 ® 37 ® 35
90ANO () 42 () 47 @ 34 O 41 ® 41 ) 44
PERFIL GERAL DO SISTEMA DE ENSINO
2024.1 2024.2

LINGUA MATEMATICA

PORTUGUESA

LINGUA
PORTUGUESA

59 | 55 [ ap [ a9 [ a7 [ a2 | 83
o7 | o7 | o5 [ o5 [ 09 [ 06 | o7 | u

MATEMATICA

[76 [ 50 [ &7 [ 1 [ a8 [ a2 [ a1 [ 35 ]
[ 07 | 08 | 13 [ o7 [ os |

07 | 06
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DESEMPENHO NO IDEB 2019 X 2021 X 2023

IDEB IDEB IDEB
Nome do Municipio| 2019 20212 2023
(NxP) (Nx P) (NxP)

ANOS INICIAIS
Marechal Deodoro | 54 | 5.1 | 57
ANOS FINAIS
Marechal Deodoro | 48 | 48 | 48
META NACIONAL PONDERADA

ANOS INICIAIS 6,0
ANOS FINAIS 5,5

ANOS INICIAIS
IDEB
UNIDADE ESCOLAR 2021 Iz?:ugg Df:;”:f:z";a

(NxP) (NxP)
ESCOLA DE 1° E 2° GRAUS PROF® M* PETRONILA DE GOUVEIA 55 6.4 0.9
ESCOLA DE 1° GRAU JOSE BISPQO DA SILVA 53 57 + 0,4
ESCOLA MUNICIPAL ADELINA DE CARVALHO MELO 5.1 6.0/ 0.9
ESCOLA MUNICIPAL PROFESSOR HAMILTON GOUVEIA LEMOS 49 5.4] 8 0.5
ESCOLA MUNICIPAL JOAQUIM GAMA FILHO 4.9 5,2 * 0,3
ESCOLA MUNICIPAL MANOEL MESSIAS DOS SANTOS 6.1 6.3|% 0.2
ESCOLA MUNICIPAL JONAS DE OLIVEIRA PINTO - ] #VALOR!
ESCOLA MUNICIPAL PROFESSORA LUCAS 6.0 54| % 06
ESCOLA MUNICIPAL ALTINA RIBEIRO TOLEDO 50 6.4% 14
ESCOLA MUNICIPAL GOVERNADOR LUIZ CAVALCANTE 53 5.2% 0,1
ESCOLA MUNICIPAL PREFEITO EDIVAL LEMOS SANTOS 49 50| 0,1
ESCOLA MUNICIPAL PROFESSORA ELEUZA GALVAO RODAS 5.1 5,6% 0.5
ESCOLA MUNICIPAL CARLOS AVELINO DA SILVA 4.2 i #VALOR!
ESCOLAMUNICIPAL DR CLAUDIO ROBERTO DA COSTA SANTOS i 58 H#VALOR!
ESCOLA MUNICIPAL DR JOVINIANO DE ALMEIDA RODAS 52 5.5/% 0.3
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ANOS FINAIS
IDEB IDEB
UNIDADE ESCOLAR 2021 2023 DESEMPENHO

(NxP) [NxP)
ESCOLA DE 1° E 2° GRAUS PROF® M® PETRONILA DE GOUVEIA 4,7 48| 0,1
ESCOLA DE 1° GRAU JOSE BISPO DA SILVA 53 5,37 0,0
ESCOLA MUNICIPAL ADELINA DE CARVALHO MELO 4,1 5.1 (A 1,0
ESCOLA MUNICIPAL D MARIA DE ARAUJO LOBO 53 5,1[\y -0,2
ESCOLA MUNICIPAL JOAQUIM GAMA FILHO 43 47| 0,4
ESCOLA MUNICIPAL MANOEL MESSIAS DOS SANTOS 5.2 52| 7 0,0
ESCOLA MUNICIPAL ALTINA RIBEIRO TOLEDO 46 49|14 0,3
ESCOLA MUNICIPAL PREFEITO EDIVAL LEMOS SANTOS 44 43|\ 0,1
ESCOLA MUNICIPAL DR CLAUDIO ROBERTO DA COSTA SANTOS - 49 #VALOR!
ESCOLA MUNICIPAL DR JOVINIANO DE ALMEIDA RODAS 47 4,7|2) 0,0

3.6 — Relatério Fotografico da Agoes Pedagogicas

Foto 1 - Veolia
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Foto 2 - Veolia
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Foto 4 — EcoGincana
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Foto 6 — Escuta das adolecéncias

— ESCUTADAS
ADOLESCENCIAS

Sua voz nos ajuda a
construir um ambiente
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Foto 7 — Jogos Escolares
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Foto 8 — Projeto Preparando para o Futuro

Escola Municipal Pref. Edival Lemos Santos

P/wpalzando ara o futuro
1 AU 'I =
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Foto 9 — Certificagao Selo Unicef
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4 — CONSIDERAGOES FINAIS

No ano de 2024, a Secretaria Municipal de Educagao, buscou desenvolver

acgdes focando o cumprimento dos seus objetivos institucionais.

E importante ressaltar que os resultados alcangados aqui apresentados
sdo indicativos de um trabalho desafiador, e prolongado de um processo rico em

experiéncias.

Ressalta-se que a educacdo € um processo continuo e exige um trabalho
articulado, planejado e sisteméatico. A gestdo municipal tem buscado parcerias
com o governo estadual e federal a fim de ampliar e melhorar a infraestrutura
das escolas municipais, bem como garantir um ambiente escolar mais atrativo e

interessante para os alunos.

Marechal Deodoro/AL, 27 de fevereiro de 2025.

KAROLINE FLORA BARROS Assinado digitalmente por KAROLINE
CRISOSTOMO OLIVEIRA: FLORA BARROS CRISOSTOMO
07960502447 OLIVEIRA:07960502447

Karoline Flora Barros Cris6stomo Oliveira
Secretéaria Municipal de Educacéo
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