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Mensagem do
Prefeito

É com  entusiasmo que compartilho com vocês o planejamento para
o nosso amado município nos próximos anos. Estamos engajados em
investimentos na economia local, criando oportunidades de emprego
por meio do apoio às empresas locais e da promoção de novos
empreendimentos sustentáveis. Ao mesmo tempo, fortaleceremos
nossa abordagem de sustentabilidade, implementando medidas que
preservem nosso meio ambiente para as gerações vindouras.
O turismo desempenhará um papel vital em nossa jornada,
destacando a rica cultura que nos define. Investiremos na promoção
de nossos patrimônios culturais e na criação de eventos que
celebrem nossa única, atraindo visitantes e impulsionando nossa
economia. 
Juntos, construiremos um futuro vibrante e promissor para nosso
município, honrando nossa história enquanto abraçamos
oportunidades inovadoras. agradeça a cada um de vocês por sua
dedicação e comprometimento com nossa visão compartilhada.

Claudio Roberto Ayres da Costa



Apresentação Voltar para o índice

 O planejamento estratégico da Prefeitura de Marechal Deodoro é o resultado de uma construção
coletiva de servidores, técnicos e gestores. Trata-se de uma ferramenta para o trabalho cotidiano da
administração municipal das várias pastas que compõem a gestão. O planejamento é, portanto, um
conjunto de ideias, conceitos e projetos resultantes de estudos e pesquisas das problemáticas de
nossa cidade expressos nas possíveis soluções apresentadas para o quadriênio 2022-2025.
 Um instrumento capaz de não só permitir a interação com a sociedade, mas de fazê-la protagonista
com um modelo participativo e dialógico com a Administração Pública. O planejamento é um roteiro
prático para alcançarmos a visão da gestão e suas estratégias, fincadas no trinômio Missão-Visão-
Valores. Consistindo no desenvolvimento da cidade de Marechal Deodoro e tornando-a uma referência
em administração pública ética, transparente e numa cidade sustentável e segura para moradores e
turistas.
 Nesta publicação apresentaremos um resumo desse planejamento estratégico, bem como as
principais ideias que se transformarão nas ações primordiais da prefeitura, além disso, um guia de
prestação de contas à sociedade, alinhado à lei de diretrizes orçamentárias.



Voltar para o índice

  O "Planejamento Estratégico de um Município" é um documento fundamental para orientar o
desenvolvimento e a gestão de uma cidade de forma eficiente, sustentável e voltada para o bem-estar
da sociedade. Ele engloba diretrizes e metas que visam melhorar a qualidade de vida dos cidadãos,
impulsionar o crescimento econômico, aprimorar a infraestrutura urbana e promover a inclusão social.
No âmbito desse planejamento, a definição da missão, visão e valores do município assume um papel
de destaque, atuando como pilares que guiam as ações, as políticas públicas e as decisões
estratégicas. Através da clareza da missão, da aspiração da visão e dos princípios embutidos nos
valores, a administração pública constrói uma base sólida para uma gestão transparente e
comprometida com o progresso da cidade.



Pilares de uma gestão voltada ao
bem estar e desenvolvimento

  A missão de um município representa a razão fundamental de sua existência e define o propósito pelo
qual a administração pública trabalha incansavelmente. Ela deve refletir os principais objetivos do
governo municipal, delineando suas responsabilidades e compromissos para com a sociedade. Em um
contexto de gestão transparente e voltada ao bem-estar da população, a missão serve como um farol
orientador, mantendo o foco nas necessidades da comunidade e nas ações necessárias para atender a
essas necessidades de maneira eficaz e equitativa.



Pilares de uma gestão voltada ao
bem estar e desenvolvimento

  A visão, por sua vez, projeta um futuro desejado para o município. É uma aspiração audaciosa que
inspira e motiva tanto os líderes quanto os cidadãos a trabalharem juntos para alcançar um cenário
mais próspero e inclusivo. Uma visão claramente definida ajuda a mobilizar recursos, atrair
investimentos e alinhar esforços individuais e coletivos na direção de um desenvolvimento sustentável.
No contexto de uma gestão comprometida com o bem-estar e o progresso, a visão do município deve
refletir não apenas o crescimento econômico, mas também a melhoria da qualidade de vida, a
igualdade de oportunidades e a preservação do ambiente.



Pilares de uma gestão voltada ao
bem estar e desenvolvimento

   Os valores, por sua vez, representam os princípios éticos e morais que norteiam a conduta da
administração pública e dos cidadãos. Eles estabelecem os padrões de comportamento esperados e
são fundamentais para construir uma cultura de integridade, responsabilidade e transparência. Em
uma gestão que busca o bem-estar da sociedade e o desenvolvimento da cidade, os valores devem
abraçar a honestidade, a participação cidadã, a equidade, a responsabilidade fiscal e a prestação de
contas.

 Em síntese, a definição clara e sólida da missão, visão e valores de um município não apenas
estabelece um roteiro para o progresso, mas também cria uma base ética e orientadora para a tomada
de decisões. Em um ambiente de gestão pública transparente e comprometida com o bem-estar da
sociedade, esses elementos essenciais funcionam como a bússola que guia a cidade em direção a um
futuro mais promissor, equitativo e sustentável.



MISSÃO

    Missão: Nossa missão é promover uma administração pública dedicada ao progresso e ao bem-estar
de todos os cidadãos. Comprometemo-nos a oferecer serviços de qualidade, construir parcerias
sólidas e implementar políticas inovadoras que garantam uma cidade inclusiva, sustentável e de
oportunidades iguais para todos. Trabalhamos incansavelmente para atender às necessidades
presentes e futuras da nossa comunidade, sempre priorizando a transparência, a participação cidadã e
a eficiência na alocação de recursos.



VISÃO

     Visão: Nossa visão é de uma cidade exemplar, onde a harmonia entre crescimento econômico,
qualidade de vida e preservação ambiental é uma realidade tangível. Almejamos ser um modelo de
referência nacional e internacional, reconhecido pelo desenvolvimento humano, pela infraestrutura
avançada e pelo senso de pertencimento de nossos cidadãos. Acreditamos que, através da cooperação
entre a administração pública, a sociedade civil e o setor privado, podemos construir uma cidade
vibrante, inclusiva e inspiradora para as gerações presentes e futuras.



VALORES
1. Integridade: Pautamos nossa atuação na ética, na honestidade e na responsabilidade, mantendo os mais altos
padrões de conduta em todas as nossas ações.
2. Equidade: Buscamos a igualdade de oportunidades para todos os cidadãos, eliminando disparidades sociais e
garantindo o acesso a serviços e recursos de forma justa e imparcial.
3. Inovação: Abraçamos a criatividade e a inovação como impulsionadores do progresso, buscando
constantemente soluções novas e eficazes para os desafios que enfrentamos.
4. Transparência: Mantemos um governo aberto e transparente, fornecendo informações claras e acessíveis aos
cidadãos, para que possam participar ativamente das decisões que impactam suas vidas.
5. Sustentabilidade: Comprometemo-nos com a preservação do meio ambiente e a utilização responsável dos
recursos naturais, visando garantir um legado saudável e sustentável para as gerações futuras.
6. Empoderamento Cidadão: Reconhecemos o poder da participação ativa dos cidadãos na construção de nossa
cidade, incentivando a colaboração, o diálogo e a co-criação de soluções.
7. Excelência: Buscamos a excelência em todos os aspectos de nossa atuação, desde a prestação de serviços
públicos até a gestão financeira responsável, visando sempre a maximização do impacto positivo em nossa
comunidade.



  Através da nossa missão orientada para o bem-estar e do compromisso com a visão de uma cidade
exemplar, moldamos nossas ações cotidianas com base em valores sólidos. Esses valores não são
apenas palavras, mas princípios que guiam cada decisão que tomamos e cada passo que damos em
direção ao desenvolvimento e ao progresso de nossa querida cidade.



Nosso pensamento estratégico
 A gestão municipal de Marechal Deodoro se dispõe a criar estratégias para agir operacionalmente afim de
transformar a visão inspiradora em realidade palpável. Reconhecemos que uma visão grandiosa requer um plano
de ação detalhado e eficaz. Nesse sentido, estamos comprometidos em desenvolver e implementar projetos
abrangentes que abordem as demandas críticas de nossa cidade, desde a melhoria da infraestrutura até a
promoção de oportunidades educacionais e de emprego.
 Nossa administração entende que a colaboração é fundamental para o sucesso de qualquer empreendimento
transformador. Assim, buscamos estabelecer parcerias sólidas com a sociedade civil, setor privado, instituições
acadêmicas e outras entidades relevantes. Através do diálogo aberto e da cooperação, pretendemos aproveitar a
expertise diversificada desses parceiros para impulsionar o desenvolvimento de nossa cidade de maneira holística
e sustentável. Além disso, estamos empenhados em manter uma comunicação constante com os cidadãos,
compartilhando informações sobre nossos projetos, ouvindo suas opiniões e incorporando suas contribuições em
nossas ações.
 Conscientes da importância da prestação de contas, planejamos adotar mecanismos de monitoramento e
avaliação rigorosos para medir o progresso em relação às metas estabelecidas. Dessa forma, garantimos que
nossos esforços se traduzam em resultados tangíveis e mensuráveis, demonstrando nosso compromisso com a
responsabilidade pública e a busca constante pela excelência na gestão. Estamos determinados a conduzir
Marechal Deodoro a um futuro brilhante, onde a visão inspiradora e os valores fundamentais que orientam nossa
administração se manifestem em cada aspecto da vida de nossos cidadãos.



Nossos indicadores
Área Territorial 

340,980 km² [2022]
População residente 

60.370 pessoas [2022]
Densidade demográfica 
177,05 hab/km² [2022]

Escolarização 6 a 14 anos 
94,6 % [2010]

IDHM Índice de desenvolvimento humano municipal 
0,642 [2010]

Mortalidade infantil 
6,58 óbitos por mil nascidos vivos [2020]

Receitas realizadas 
210.912,77 R$ (×1000) [2017]

Despesas empenhadas 
194.939,67 R$ (×1000) [2017]

PIB per capita 
54.137,07 R$ [2020] NOTA: Escolarização 6 a 14 anos: [população residente no município de 6 a 14 anos de idade matriculada

 no ensino regular/total de população residente no município de 6 a 14 anos de idade] x 100.



Programas, Ações e Produtos
Saneamento básico

           Implantação de resíduos sólidos (100)
           Aquisição de equipamentos e implementos agrícolas (5)

Educação ambiental
           Recuperação de áreas de preservação permanente (100)

           Implementação do programa de arborização do município (1)
Agricultura familiar

           Programa de apoio à agricultura familiar (1)
Sistema integrado de saúde

           Enfrentamento da emergência COVID-19 (100)
Construção/ampliação de unidades de saúde (50)
Manutenção do programa saúde bucal – PSB (100)

Manutenção das ações do Núcleo Ampliado de Saúde da Família – NASF (100)
Programa de Financiamento das Ações de Alimentação e Nutrição – FAN (1)

Construção e equipamentos para farmácia básica (100)
Construção e equipamentos de unidades de pronto atendimento – UPA (100)

Manutenção das ações do centro de atenção psicossocial – CAPS (100)
Manutenção das ações da farmácia básica (100)

Manutenção das ações de vigilência sanitária (100)
 



Programas, Ações e Produtos
Melhoria da qualidade de ensino

Manutenção, reforma e reaparelhamento de unidades escolares e desportivas (100)
Manutenção do programa nacional de manutenção escolar – PNAE (1000)

Construção/ampliação de quadras poliesportivas (1)
Programa do transporte escolar do ensino fundamental (100)

Construção/ampliação de creches (2)
Apoio à educação de jovens e adultos – EJA (100)

Construção/ampliação de unidades escolares – 15% (100)
Pagamento aos profissionais do ensino fundamental (100)

Pagamento aos profissionais do ensino infantil (100)
Pagamento aos profissionais do ensino especial (100)

Vida saudável
           Criação/ampliação de espaços para a prática esportiva (100)

           Incentivo ao esporte amador (100)
           Manutenção dos serviços de limpeza pública (100)

 
 



Programas, Ações e Produtos
Melhoria da infraestrutura urbana

           Construção de rampas para acessibilidade de portadores de deficiências (50)
Ampliação da rede de drenagem (10)

Urbanização da orla da Praia do Francês (100)
Construção de pontes, passarelas e passagens (100)

Revitalização da orla da Massagueira (100)
Ampliação da rede de saneamento básico (10)

Pavimentação e drenagem – programa pró-estrada (10)
Revitalização do centro histórico de Marechal Deodoro (100)

Manutenção, reforme, recuperação e repavimentação da infraestrutura viária (100)
Redução da pobreza e da desigualdade

Programa Alimenta Marechal (3000)
Manutenção das Ações de Proteção Social Especial (100)

Ações de acolhimento para enfrentamento da COVID-19 (100)
Gestão dos benefícios eventuais e socioassistenciais (3000)

Manutenção das ações de proteção social básica (100)
Manutenção das ações do programa bolsa família e do cadastro único (100)

Seguridade social responsável
 Manutenção dos pagamentos a aposentados e pensionistas (833)

 
 
 



Programas, Ações e Produtos
Valorização da cultura

Restauração e preservação de bens tombados (100)
Requalificação do largo do Taperaguá (75)

Construção, ampliação e restauração de igrejas (80)
Realização e apoio a eventos culturais e religiosos (100)

Atração de investimentos
 Implantação do polo multisetorial (1)

Capacitação técnico-profissional dos munícipes (100)
 Construção e ampliação de infraestrutura turística (80)

Modernização e estruturação da gestão
           Implementação e criação de novas ferramentas do portal da transparência para atendimento ao cidadão

(Realizado)
Marechal mais seguro

Reaparelhamento da guarda municipal (50)
Programa renda no bairro (100)

Manutenção das ações do fundo municipal de iluminação pública – FUMIP (1)
Melhoria da infraestrutura urbana

 Ampliação do sistema de iluminação pública (100)
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